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I. O0ma nudopmanms 3a npoekTa:

B U3I'BJIHEHUE Ha Hanmonamxara cTparerus Bu3zus 3a
oeuncmumyyuonaiuzayus Ha oeyama 6 Penybnuxa bvreapus, MUHHCTEPCTBO Ha
3ApaBeOIa3BaHETO 4Ype3 cBOATA ,,KOHUENIMS 3a JEMHCTUTYHHOHAIU3ALMS Ha Jenara
ot JAMCIJ* (mpuera ot MC mna 0Ol cemnremBpum 2010), ygacTtBa B Tmpolieca Ha
JEUHCTUTYLIMOHAJIM3AIMS, KaTo cTapTupa mnpecTpykrypupaHero Ha 8 JAMCI.
[Ipectpykrypupanero Ha 8 JIMCI'Jl B obumuute I'abpoBo, MonrtaHna, [Tazapmxuk,
[lepuuk, IInosaus, Pyce, Codust u Thpropuile ce H3BbPIIM Ype3 Ch3/laBaHe HA
HOBHM MHTEIrPHPAHU MEKIYCEKTOPHHM YCJAYIH, KOMTO 12 Mpeaaarat Ka4yeCTBeHO
HOB, Pa3JIH4eH OT HHCTUTYMOHAJHUA, MO/IeJI HA IPHIKA 32 Aenara.

[IpouiechT Ha NPECTPYKTYpUpPAHE CE€ pealu3upa 4Ype3 NWIOTHUTE NPOEKTH
sdpectpykrypupane Ha JMCI 3a gena no 3r.“ m ,JIOCOKA: cemeiicTBO®.
@HUHAHCOBUTE CPENCTBA ca ocurypeHu ot OrnepatuBHHUTE NPOTpamu ,,PernoHamHO
pazsutue’ (OIIPP) u ,Yoseumku pecypcu’ (OIIPYP), karo 3a mbpBU IBT CE NpUjara
KpBCTOCAHO (PUHAHCHUpaAHE OT JIBE ONEpPaTUBHU NPOTrpaMHu.

[Ipoexr LIIOCOKA: CEMEHCTBO”, V3BbPILIU MOJITOTOBKATa 3a
npectpykrypupane Ha nuiotaute 8§ JIMCI'/l, Herosa 3aiada O¢ NMJaHUPAHETO HA
HAM-NIOAXOASIIIUTE YCJIYIM CbOOpPa3HO AKTYaJHHTE HYXKIM Ha CbOTBETHATA
odumHa, a npoekt BG161PO001.1.1-08/2010/014 ,IIpectpykrypupane na JIMCI'J]
3a gena oT 0-3 1. ocurypu MH(ppacTpyKTypara 3a (yHKUHOHUPAHE HA HOBHUTE
3APAaBHO-COLMAJHHM YCJIYIH 3a IPEBEHIIMS, PaHHA MHTEPBEHLNS, IIOJAKPEIIa Ha Jena U
CEMEICTBA, KAKTO U HE00XOAMMOTO UM 003aBesKIaHe M TEXHOJIOTHYHO 000pyABaHe.

Ycayrure, twianupanun 1no L JIOCOKA: cemeiicTBO“ u uHGpacTpyKTypHO
m3rpagenu mno ,IIpectpykrypupane Ha JIMCI'J] 3a nemna ot 0-3 1., ca 3aj0%KeHu B
MIPOSKTHUTE MPE/IJIOKCHHS, KOUTO MJIOTHUTE 0OIMMHN peann3upaxa mo KommoneHt 2
,Pa3KpHBaHE Ha WHOBATUBHM WHTETPUPAHHU YCIYTH 34 JEUHCTUTYIMOHAIM3AIUS U
MpPEBEHIIMS Ha U30CcTaBsiHeTO Ha jena oT 0 mo 3 rogunHu’, cxema 3a O€3BBb3ME3HA
¢unancora nomon; BGO51PO001-5.2.15 ,,Illanc 3a mactauBo 0baemie”’, OTTPYP.

Il. U3snbjiHeHHe HA MPOEKTA.
JICMHC TUTYIIMOHAIN3AIMATA HA TPYOKHTE 32 JIela € CJI0KEH U TPYACH MPOIIEC, KOWTO
TpsiOBa na OBJAC ympaBisBaH BHUMATEITHO W Jla C€ peaau3upa OT CHCIHAIUCTH C
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pazHooOpa3Ha eKcTlepTr3a, Mopagu KOeTo B M3MbJHEHHEeTO Ha mpoekT ,,J[IOCOKA:
cemeiicTBO® ocBeH ExunbT 3a ynpaenenue Ha mpoekta /EVII/ ce Brmounxa Ha
HAI[MOHAJHO HUBO MO 2-Ma MpeAcTaBUTEeNM Ha M3 U MapTHHOPUTE MO MPOEKTa —
HA3 n ACIIL, kakto u 1 mpeactaBuren Ha MUHHCTEPCTBO HA TPyJAa U COollMaIHaTa
nomutuka. C  Te3m  cnenuamuctd  ce  copmupa ExcneptHo  3BEeHO MO
aenHcTutyimonanu3anus /E3]1/, koeto moakpenu UAI0CTHHUS MPOLEC U Pa3IUIHUTE
YYaCTHUIIM Ha HUBO M3ITBJIHEHNE HA TTPOEKTA 3a JeMHCTUTYyIIMoHamM3anus. HazHaunxa
ce u 2-ma HaumoHanmHu koHcynrantu /HK/, ¢ mokasana excmeptu3a B oOiactute
yrpaBlicHHE Ha TMpOMSHATAa W ISJIOCTHA OIICHKa Ha TOTPEOHOCTH Ha Jella B HHUCKA
Bb3PAaCT, HACTAHCHU B MHCTUTYIUS M ICMHCTUTYIIMOHATIM3AIIMS U TICUXUYHO 3/IpaBe Ha
nena ot 0 mo 3r.

3a ycrnemHoTo u3nbiHeHue Ha npoekT ,JIOCOKA: ceMelicTBO® Ha permoHaiIHO
HUBO C€ Ha3HauyMxa MeCTHH koopauHaTopu /MK/ BBB BCsiKa MUJIOTHA 00J1aCT, YHSITO
OCHOBHa 3a/1aua 6¢ Jga paboTsIT MPSAKO C IENEeBUTE TPYIH, Ja TMOJAAbpKaT eheKTHBHA
KOMYHHUKAIIMSI C BCHUYKMA 3aWHTEPECOBAHU CTpaHU IO MeCTa U IBUIOCTHO Ja
KOOPIMHUPAT MPOEKTA Ha 00JaCTHO HUBO. 32 U3IIBJIHEHUETO HA MPEKUTE JEHHOCTHU C
IIEJICBUTE TPYNU B MUIOTHUTE 00JACTH C€ Ch3Aanoxa MynTHAUCIUILTHHAPHU SKUTTH
o aeuHcTuTynnoHamu3amus /MJIE/, uusito nelHOCT cTapTupa B HAYaJIO0TO HAa MECEI]
HoemBpu 2012 r. Texuute uieHoBe, npeactasutenu Ha JMCI' I, P3U, Otnen 3a
3aKkpuia Ha Aerero U OOIMHCKA aAMUHUCTPALUS, TTOJ PHKOBOJICTBOTO HA MECTHHS
KOOpPIWHATOp OsfXa aHTQXHPAHW C W3TOTBSHETO HA AKTYAJU3HPAHH OLEHKH HA
norpedHocTUTE HA BCAKO eTe OT nuaoTHUTe JJMCI'/l M oleHKH HAa KamanurTeTa
Ha TexHuTe ceMeiictBaTta. MJIE aktyaimmsupaxa u oOorarvxa WHIWBHUIYATHUTE
IUIAHOBE 3a JIEUCTBUE U I'PUKa Ha BCIKO JieTe oT uenesara rpymna B JIMCI'/I.

3aenra ¢ HOMOIITa Ha HeMpaBUTEICTBEHAaTa opraHu3anus ,,Hajgexaa u 1oMoBe 3a
nenara’ - KJIOH bbarapus ce M3roTBM METOJIMKA 3a OIIEHKA Ha Jela U CEMENCTBA, B
KOSTO Cca OTPa3eHHU U ChIlecTBYBamMTe B Peny6mka brarapus 1o6pu npakTuku.

3a no roJisiMa eheKTUBHOCT Ha MECTHUTE KOOPJMUHATOPHU CE MPOBEIE BbBEKAAII
MOTHBAIIMOHEH TPEHUHI OT JBamMara HAI[MOHAJIHU KOHCYJITAHTH, C MNOMOINTa Ha
yneHoBere Ha E3 /[, a 3a unenoBere Ha M/IE ce npoBeoxa npakTUYECKU TPEHUHTU HA
3a HaJArpakJaHe Ha KOMIIETCHIIMMTE KM II0 OTHOIIECHHWE Ha OIICHSBAHETO Ha
WHIWBUIYATHUTE MMOTPEOHOCTH Ha Jerata, HactaneHn B JIMCI'[]; moaxoau 3a aHanm3
Ha OOCKTMBHOTO CBHCTOSHHE Ha JeIara; aKTyaJM3WpaHe OICHKAaTa Ha POJUTEIICKUS
KalaluuTeT U Bb3MOXKHOCTUTE 3a PEUHTErpallysl; pa3npeeisiHe Ha POJIUTE, ChOOPa3HO
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OTIrOBOPHOCTUTC MW KOMIICTCHTHOCTHUTC Ha Pa3JIMYHHUTC YYaCTHHIOMW B CKHUIIUTC,
ITOBHUIIIABAHC Ha YMCHHATA 3a ﬂeTaﬁHHO IJIAHUPAaHC Ha rpuxa Ha
MYITUIUCHHUIINIMHAPCH TP WUHITAIL.

Ouenkute Ha moTpeOHOCTUTE Ha nemara oT 0 1o 3 roaunu, HactaneHu B JIMCI/],
KaKTO M OIICHKMTE Ha KaraluTeTa Ha TEXHUTE CEMEWCTBA CTapTHpaxa Mpe3 M.
HOEMBPU U B paMKHUTE Ha €/Ha rOJMHA MYJITUIUCUUIUIMHAPHUTE €KUM HM3TOTBHUXA
0610 208 akTyaJu3upaHU OLIEHKH HA MOTPEOHOCTUTE HA JAelAaTa OT MUIOTHUTE
JIMCT' /I, 187 ouenku Ha ceMelicTBaTa Ha Aenara ot mwiotaute JIMCIJ] u 208
HHAUBUIYAJHH IUIAHOBE 32 JeMHCTUTYIHOHAJU3AIUA Ha Jielara, ¢ KOHKPETHU
MEpPKH M CPOKOBE 32 M3BEX/IaHE Ha BCUYKHM Jiela Ha Bb3pacT oT 0 10 3 roAuHu OT
unctutynusata. Jloructnuna nomoun okazaxa HI1O ,,Hanexna u nomoBe 3a nemnara’ -
KJIOH bbiarapusi, KosiT0O OCUTYpH TpaHCIOPT 3a H3BBPIIBAHE Ha OICHKUTE Ha
ceMelicTBaTa. ExunuTe mpoydnxa mMOTPEOHOCTHUTE HA BCAKO JIETE U MOCETHXA BCSIKO
CEMEHCTBO, 3a J1a ce MpereHu Kos (opMa Ha TprXKa € MOIXOJSAINa M 3alluTaBa
MHTEpPECUTE Ha JETeTO0 — pEUHTerpanuss B OHOJOTUYHOTO WM PA3IMHUPEHOTO
CEMEICTBO, MPUEMHA TPUXKA, OCUHOBSIBAHE WM HACTAHSBAaHE B CIECHHAIM3UPAHA
pE3UJICHTHA YCJIyTa.

Ha 6a3ara Ha akTyanu3upaHUTe OIEHKH CE€ M3rOTBUXa MHAUBHUAYAJTHUTE IJIAHOBE
3a JIEMHCTUTYIMOHAJIU3A M HA 1e1aTa, B KOUTO CE€ MOCTaBUXa KOHKPETHU CPOKOBE
3a U3BEXK/IaHE HAa BCUYKHM JIella OT MHCTUTYIUSATA U CE IJIaHUpa WHJUBUAYaJICH MaKeT
OT yCJIyTH, HEOOXOJUM 3a MOJIKpPEna Ha BCSIKO JIeTe, CJie]] BPhIIAHETO My B CeMEiHa
WM Hail-0JM3Ka 10 ceMelHara cpesa.

Bb3 ocHOBa Ha M3rOTBEHUTE UHAMBUAYAHHU IUIAHOBE 32 IEMHCTUTYIMOHATM3 AU
Ha JIelaTa Ce AKTyaJu3UpPaxa u 000raTuxa TeXHuTe HHANBUAYAJTHUTE MJIAHOBE 32
AeHCTBHE U TPUXKA.

ChopmMupannTe MyITHIUCITUIUIMHAPHA €KUITH, TI0J PHKOBOJACTBOTO HAa MECTHHS
KOOPIMHATOP M0 MPOEKTA, KAKTO U C MOMOIITa HA HAIMOHAIHUTE KOHCYATaHTU U E3]]
M3BBPIIMXA IPYyNa aHAJU3H 32 BCAKAa nuiaoTHa odaact u IMCI:

e AHaJu3 32 NIPUYUHHTE 32 HACTAHABaHeTO HA neua B IMCI'/;
e AHaJIM3 HA HAJIMYHHUTE COMATHN, 00PA30BATEITHA M 3IPABHH YCJIYT' U
3a geunarta or (0 10 3 roguHHU B 00J1aCTTA;

e Amnaju3 Ha pecypcure Ha IMCI' /.
['pynara anammsu, 6sxa HEOOXOJUMU 3a TUIAHUPAHETO HA KOHKPETHHUTE YCIYTH

3a BCSIKa IMAJIOTHA 00JIacT, 3a J1a MOTarT Jia C€ OMPENeNsAT Hall-He0OX0 IMMHUTE 3/IpaBHO-
COIIMATHHU YCIIYTH, C KOUTO J]a C€ MOKPUAT BCUIKU MOTPEOHOCTH HA Jierara B pUCK OT
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O mo 3 rTomMHM W TEXHUTE CeMeicTBa, 0O€3 7Ja ce Hajmara TIXHOTO
MHCTUTYyIIMOHann3upane. llenta € pga oTmagHe Karo BB3MOXKHOCT 3a  TIX
MHCTUTYITMOHAIHATA TPHKA, KOSTO € C JI0Ka3aHO HEraTuBeH €PEKT BbPXY LSUIOCTHOTO
pa3BUTHE HA Jelara.

CbOpanata U aHanm3upaHa uHboOpMaIMs B TPUTE TUIA AHAIU3HM 32 OCEMTE
MAJIOTHH 00J1acTH 0€¢ 00CH/ICHA C YICHOBETE HA HAIMOHATHOTO EXCTiepTHO 3BEHO MO
JNEMHCTUTYLIMOHAIM3ALMS KBJETO CE€ MPEMIOKNXAa U KOHKPETHUTE HAMMEHOBAHUs HA
YCIIyTUTE, KaKTO W 32 KOM YCIYTH € HE0OX0IUMO J1a C€ pa3paboTAT METOI0JIOTHH.

Ha 06a3zara Ha OCBIIECTBEHWTE aHAIM3W M OICHKM Ha Jernara OT MHJIOTHHUTE
JMCT'JI MyntuauCUUIUIMHAPHUTE €KUM C MoMolnTa Ha ExCnepTHOTO 3BEHO 3a
JNEMHCTUTYIIMOHAIM3ALIMS TUIAHMpaxa BUJIOBETE HMHTETPUPAHU 3PaBHO-COLUATHU
YCJIyTH, KOUTO Jia CIIOMarar 3a OTIVICKIAHETO Ha Jelara B CeMeHa wir OJm3Ka 10
ceMeliHaTa cpefia, Te ca ChboOpa3eHH C aKTyalHUTe HY)KJIH Ha ChOTBETHATA OOIMHA, U
Cce peam3upaxa B CHOTBETCTBUE C MPOEKTHUTE MpeJIoKeHus Ha OOMHUTE MO
KOMIIOHEHT 2.

[InanupanuTe yciIyru ce BKIIOYMXa B AKTYAJTHUTE PErTHOHAJIHA IUIAHOBE 32
NEUHCTUTYIIHOHAJM3AIMA HA Jelara oOT I[eJieBara Ipyna OT NUIOTHUTE
WHCTUTYIIMH, KOWTO Cc€ pa3padotuxa OT MynTHAUCHUILUIMHAPHUTE €KUM TI0
JNEMHCTUTYLIMOHAMM3AlMSA. B Te3u IUIaHOBE Ce€ 3aJI0KMXa KOHKPETHU JEWHOCTH,
MEpKH, CPOKOBE U OTTOBOPHHUIIN, 32 OCHIIECTBSABAHE HA MIPEX04a OT JOCETaIlIHUSI TUII
WHCTUTYIIMOHAIHA TPIKa KbM TPEIOCTABIHETO HAa HOBHM YCJIYTH B OOIIHOCTTA 3a
puckoBure rpynu. Onpenennxa ce MEPKA U CPOKOBE 3a M3BEKIAHETO HA BCUYKHU
neua ot 0 10 3 TOAWHU OT UHCTUTYLIUATA, MEPKUATE 10 OTHOIICHUE HA NIEPCOHAIA HA
JMCT 1, MmepkuTe U IEWHOCTH 32 MaTepUATHUTE PECYPCHU U CTpaaHuUs (DOH]T HAa JoMa.
B PernonanHute I1aHOBE Ca MPEACTABEHHM W BCUYKU JEUHOCTH, KOWUTO IIE CE€
OCBIIECTBABAT B IOJKpENa Ha YCTOWYMBOCTTAa HAa JEUHCTUTYIIHOHAIM3AIMSATA Ha
nenata ot JIMCI'/], kakTo M HEIOMYCKAaHETO Ha HOBHM HACTaHSIBaHUS B
MHCTUTYIUATA, Ype3 paboTa B Mpexka MO MPEBEHIUS Ha M30CTAaBSHETO HA Jiela U
KOOPJVHALIMOHHU JEWHOCTU C BCUYKHU 3aMHTEPECOBAaHU CTpaHu. HoBurte yciyrure
0sixa CUHXPOHMU3UPAHU W 3aJOKEHU B PETHOHAIHUTE CTPATerMd U CHOTBETHO
MIPEABUJICHU B OOIMHCKHS O/ KeT Ha Besika obmmaa ¢ JIMCI'/I. [Ipemuna ce mpe3
MpOIIeC HAa CHHXPOHU3UPaHe HA PeruoHajiHUTE MJIAHOBE ChC ChIECTBYBAIIUTE
O06J1acTHH cTpaTerum 3a COUMAJHH YCIYIH.

BpB Bcska mwioTHa OOmMMHA C€ TMPOBEAEC TeMATHYHA JIHCKYCHS,
OpraHM3MpaHa U PHKOBOJEHA OT MECTHHUS KOOpJAMHATOP, HA Tema: ,,Ilmanupane Ha
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KOHKPETHHU YCJIYT'H, HEOOXOJUMHU 3a MpecTpyKTypupanero Ha nuinotHoto JIMCI' /[ n
JIEMHCTUTYITMOHATM3AIMATA Ha Jernara’. B 00chxKaaHeTo ce BKIIOUYNXa KMETOBETE Ha
CHOTBETHUTE OOUIMHU U JAPYrd MPECTABUTEIM Ha OOIIMHCKATa aAMUHUCTPAIIMS.
VYyacTBaxa npeacTaBUTENM HA MHCTUTYLIUA U OPTaHU3alMH, UM OTHOIIEHUE KbM
mpolieca Ha JEWHCTUTYIIMOHAIM3AIMS Ha Jerara B ChOTBETHaTa 00JIaCcT, KaKTO M
MpeAcTaBUTENM Ha EKuna 3a yrnpapiieHWE Ha MPOEKTa U HAMOHATHOTO EKCrepTHO
3BEHO M0 JeuHCTUTyuumoHanu3auusa Ha mpoekt ,,JIOCOKA: cemeiictBo®. MHoOro
CWJICH MOOWIM3upail epekT B mporeca Mo JASUHCTUTYIIMOHATU3AIMS CPEJl BCUIKU
3aMHTEPECOBAHU CTPAaHW MNPH MPeJACTABAHETO HA IUIAHOBETe MO0 BpeMe Ha
AMCKYCHMHMTE C€ MOJy4d MPU TEMATUYHUTE IUCKYCUHU, MPOBEICHH B IMUJIOTHUTE
o6mactu Pyce u [Inosaus. Ot 8-1Te nmunotau obnactu eaquncteeHo B JIMCI'/] — Pyce
ce mpueMaT HEeJJOHOCEHHM Jiella 3a HabaBsiHe Ha Kuiorpamu. B o6mact Pyce ocHoBeH
mpo0OjeM Oe Kak Ja ce orpaHndu IpremMa Ha HepoHocenu aeria B JIMCI'/I, mo To3m
mMoMeHT MBAJI oTka3Bamie Te3W Jelia Ja OCTaHAT TpH TIX 3a HabaBsHE Ha
Kwiorpamu. MEHHO 1O BpeMe€ Ha Ta3u JUCKYCHsS C€ IIOCTaBU CpPOK 3a
IIPEyCTAaHOBSIBAaHE HA IMpUeMaHeTo Ha HeaoHocenu aeua ot JIMCI'l — Pyce, kolito ce
BIMCA B PErMOHAHUAT IUIAH 3a JIEMHCTUTYIIMOHAIM3AIMs. 3aJI0KUXa CE€ KOHKPETHU
anraxxuMmenTu Ha MBAJI - Pyce 3a 06rpuxBaHe Ha HETOHOCEHUTE Jiela, KOUTO ChHIIO
ce Bmucaxa B permoHanHus 1wiaH. [lpm oOcwxkmanero Ha PermoHamHus mjaH 3a
nevHcTUuTylMoHamu3anuss Ha gemara ot JMCI'Jl — IlnoBnuB, mo Bpeme Ha
TeMaTHUYHaTa JUCKycus B 001acT [ToBIMB cTaHa sICHO HA BCUYKY CTPaHH yIacTBAIIN
B IIPOIIECa HA ICMHCTUTYLIUOHAJIM3 A1, Y€ BBIIPEKH HAKOU CHIIPOTUBU U TPYAHOCTH,
Mpolieca HsiMa Ja CIpe U ¢ MIOCTAaBIHETO HA KOHKPETHU CPOKOBE CTaHa SICHO, Y€ TOU €
HeoOpaTuM. To3u Tuian 6¢ KIII0YOB 32 HAMAIIBAHE HAa ChIIPOTHBATA HA XOpaTa, KO UTO
3aTpyIHsBaxa Mpolieca.

B PermonajqnuTe mJIaHOBe 32 JEMHCTUTYIHOHAJIHU3ANMS Ce€ 3aJI0KHXA
CJIeJJHUTE YCJIYTUTe, B KOMTO ce nmpecTpykrypupaxa 8-re nujaorau AMCI'
- 7 CeMeHHO-KOHCYJITATUBHM LIEHTHPA;
- 3 LlenThpa 32 IPUEMHA IPHKA;
- S LlenTbpa 3a paHHA MHTEPBEHIMS;
- 3 LlenTbpa 32 1€TCKO MCUXUYHO 3/IpaBe;
- 8 /lHeBHU LEHTHPA;
- 2 3Bena ,,Maiika u 0e0e“;
- 8 IlenThpa 32 MAWYMHO U T1eTCKO 3/IPaBe;
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- 9 Cneunajiu3upaHy pe3uJACHTHU I'PUKHU 32 Jena A0 7 r. ¢ MOTPeOHOCT OT
MOCTOSIHHU 3[IPAaBHU I'PUKH ChC 3aMeCTBAILA IPUKA.

O6ocHoOBKara Ha IUIAHUPAHUTE YCIIYT'H € HallpaB€HA Bb3 OCHOBA Ha C’b6paHI/ITe

JaHHU 1 HAIIPABCHUTC aHAJIM3W OT MYJITHAUCIHUIVIMHAPHUTC CKUIIN 34:

- neMorpadckuTe mpoIecH B PpEruoHUTe

- YA3BUMMTE IPYIIU JIella U CEMENCTBA

- NpUYMHUTE 3a HacTaHsiBaHe Ha Aeuara B JIMCI'/]

- OIICHKHW Ha OTPEOHOCTUTE HA BCSAKO €THO OT Jerara, HactaHeHu B [IMCI'/]
U Ha TEXHUTE CeMEHCTBA

-  HQJIMYHOCT U CHCTOSIHUE HA 3JPAaBHU U COLUAIHU 3aBEJCHUS U YCIIYTH BbB
BCSIKa OT MPOEKTHUTE 00JIaCTH

B pesynraT Ha aHayM3a Ha TE3W JIaHHU ca TUIAHUPAHU YCIIYTH, YUUTO OpOM U BH
Ce OMpPELNAT B 3aBUCUMOCT OT MECTHUTE HYKJIH U HAIMUYHUTE PECypCcH B 00JacTTa.
CpaBHEHHETO Ha TMPEICTABCHUTE JAaHHU 3a HYXKJIWUTE U CIIEKTHPHT W KaMalUTEThT Ha
NpE/JIOKEHUTE HOBHU YCIYTH MO OOJACTH TOKa3Ba, Y€ TUIAHUPAHETO HA YCIYTHTE €
YCTISUIO B M3KJIFOUUTEITHO BUCOKA CTEIEH Jla OCUTYpU HE0OX0AMMOTO 3a pabo Tara mo
JIEMHCTUTYITMOHATIM3AIMS U MPEBEHIMS Ha M30CTaBSIHETO Ha JIella B OCEMTE pEerHoHa.
[Inanupanero WM € CcBHOOpa3eHO WBIMIO ChC crenudukata Ha obOnacTra
MOTPEOHOCTUTE, HATMIHKSI PECYpPC | onpeesieHus 0rokeT mo KommoneHT 2.

IlnaHupaHuTe HOBM YCJYI'M KOHKPETHO 32 BCAKA NMUJI0THA O0IIMHA ca:
Oo6umna Toprosuiue:

1. IlenTHp 32 MAYMHO U AETCKO 3/ApaBe — KanaruTeT 50;

2. LlenTbp 3a paHHA UHTEPBEHLIUS — KamaureT 15;

3. JIHEBEH LEeHTBHD 3a Aena 10 3 I. ¢ yBpexaanusa — karmauurer 20;

4, LenTsp 3a ncuxuaHo 3apase 3a aena ot 0 go 3 r. — kananuret 20;

5. Cnenuanu3upaHa pe3uJICHTHA TpuXka 3a Jiea g0 /7 T. ¢ MOTPEeOHOCT OT
MMOCTOSIHHYU 3IPaBHU IPHIKU ChC 3aMECTBAIllA TPIKA — KaIaluTeT §;

6. CeMelHO-KOHCYATaTUBEH LEHTHD - KanauuteT 30;

Oo0mmHaa MoHTaHa:

1. CeMenHO-KOHCYNTaTUBEH LEHTHD - KarauuteT 30;

2 LenTbp 32 MalUMHO M AETCKO 311paBe - Kanauuter 50;
3. LlenTbp 3a paHHA UHTEPBEHLIMS - KarauureT 15;

4 JIHEeBEH LEHTHP 3a Jela ¢ yBpexaanus - kanarureT 20;
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5. 3BeHO Maiika u 0e0e - KanauureT 4;
6. Creunanu3upaHa pe3uIeHTHA rpuXka 3a Jeua 10 7 TOJUHU ¢ NOTPEOHOCT OT

MMOCTOSAHHU 3JpaBHU I'PHUIKU CHC 3aMCCTBAIlA I'PHIKA - KAITAIMUTET 8.

Oo0umnua Ia3zapaxuk:

CeMelHO-KOHCYITaTUBEH LEHTHD - KanauurteT 30;
IlenThp 32 MAYMHO U AETCKO 3/paBe - KanauurteT S50;
[leHTbp 3a paHHA MHTEPBEHIMA - KalalUTET 135;

JIHEeBEH LEHTHP 3a Jena ¢ yBpexaanus - kanauret 20;
LenTbp npuemMHa rpuxXa 1 OCUHOBSIBAHE - KanauureT 15;

SR

Crenmanu3vpana pe3uieHTHA TpIbKa 3a Jiela A0 7 TOJIUHU C MOTPEOHOCT OT
MTOCTOSTHHH 3JpaBHU TPIDKU ChC 3aMeCTBallla IPrKa - KalamuTeT 8.

CrosinyHa o0mmMHA:
1.  CeMelHO-KOHCYJITaTUBEH LEHTHP - Karmauutet 40;
2.  llenTbp 3a MaYMHO U JETCKO 37IpaBe - KamauTeT 50;
3. Chenmanu3upaHa pe3uieHTHA rpuka 3a Jela A0 7 TOJUWHU C MOTPEOHOCT OT
MOCTOSIHHYU 3IPaBHU IPUKHU ChC 3aMECTBAILA TPHIKA - KanaluTeT §;
4.  JIHeBeH LIEHTHP 3a Jiela ¢ yBpexaanus - kananureT 30.

Oo0umnua Pyce:

CeMenHO-KOHCYNTaTUBEH LEHTHD - KarauureT 30;

[lenTHp 32 MAUMHO U NETCKO 3/paBe - Kanauuret S0;

3BeHO Malika 1 0e0e€ - KallaluTeT &;

JIHEeBEH LEHTHP 3a Jela ¢ yBpexaanus - kanaureT 20;

LlenThp MpueMHa rpuka U OCUHOBSBAHE - Kanaurer 15;

LenThp 3a NCUXUYHO 37paBe 3a Aena oT 0-3 roaunu - kanaureT 20

NS s

Crenmanu3vpana pe3ueHTHa I'pIbKa 3a Jeua 10 7 TOAMHU C MOTPEOHOCT OT
MOCTOSIHHU 3JPaBHU I'PIDKU CHC 3aMECTBAlla TPIDKA - KarmauTeT 8.

O0umHa IlepHuk:

1. CeMeitHO-KOHCYITaTUBEH LIEHTHD - KamaruteT 30;

2 LlenThp 32 MAYMHO U IETCKO 3/paBe - Kanauurtet S50;
3. LlenTHp 32 paHHA UHTEPBEHIIMSA - Kanauurer 15;

4 JIHEBEH LEHTHP 3a Jela ¢ YBPEKIaHUs - KanauTeT 15;
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S. Creunanu3upaHa pe3uIeHTHA rpuka 3a Jeua 10 7 TOJUHU ¢ NOTPEOHOCT OT

IMOCTOSAHHM 3PpaBHU I'PUXKU CbC 3aMCCTBAIlld I'PHUIKA - KAlIAUTCT 8.

Oo6umna I'abposo:

1. [leHTHp 32 MAYMHO U IETCKO 3/paBe - kanauuret S0;

2 IleHTHp 32 paHHa UHTEPBEHIIMS - KananureT 15;

3. JIHEBEH LIEHTHP 3a Jela ¢ yBpexaaHus - kamauureT 20;

4 Cnenuamm3upaHa pe3uJeHTHA TPrbKa 3a Jena 10 7/ TOAWHU ¢ TMTOTPEOHOCT OT
MOCTOSIHHYU 3IPaBHU IPUKHU ChC 3aMECTBAIlA TPHIKA - KanaruTeT 8.

Ooummnua IlnoBauB:

1. JIHEBEH LIEHTHP 3a Jela ¢ yBpexaanus - kanaurer 20;

2. CemeliHO KOHCYNITaTUBEH LEHTHP — KanauurteT 40;

3. Crnennanu3upana pe3ueHTHa TprKa 3a Jera 10 7 TOJAWHH ¢ TOTPEOHOCT OT
MOCTOSIHHY 3/IpaBHU I'PUKH ChC 3aMECTBAIllA TPUYKA - KalaluTeT §;

4. Crenuanu3upaHa pe3ueHTHA TprbKa 3a Jela 10 7 TOJIMHU ¢ TOTPEOHOCT OT
MOCTOSIHHY 3/IPaBHU I'PHXKH ChC 3aMECTBAIlA TPUKA - KaNaruTeT §;

5. LleHnTbp 3a npueMHa rprXKa U OCUHOBSIBaHeE - Kanmanuret 20;

6. IenThp 3a NCUXKUYHO 3/IpaBe - kKanauTeT 20.

Cnenuamu3upaHa pe3uJeHTHA TPrbKa 3a Jiela 10 7 TOJUWHU C MOTPEOHOCT OT
MOCTOSIHHYU 3JIpAaBHU T'PUXKU ChC 3aMECTBallla TPUKA, € YCIIyra, YUsITO HE0OOX0IUMOCT
0e u3BeJeHa OT OLIEHKUTE Ha MoTpeOHOocTuTe Ha jAerara. IIpe3 m. aBrycrt 2015 r. 6e
HOPMATHMBHO perjiaMeHTupana karo lleHThp 3a HacTaHsBaHE OT CEMEECH THI 3a
Jena/MIaJIeKy ¢ YBPEKIAHUS C TIOTPEOHOCT OT MOCTOSTHHUA MEIUIIMHCKUA TPYKU.

BbB BpB3Ka ¢ ycHemHoTo peanuzupaHero Ha KoMmoHeHT 2 W 3a jJa ce
MPEAOCTaBIAT KAYECTBEHH U KOOpAMHUpPaHU yciyru, npe3 2013 r. ce c¢b3mamgoxa S
METO/0JI0TUM 3a cJieJHUuTe yciayru: CeMeiiHO-KOHCYJITATUBEH HEHTHP, /AHeBeH
HEHTHP 3a JAena ¢ yBpexaanusi, lLleHTbp 3a paHHAa WHTepPBEeHUMS,
Crnenuanu3upaHa pe3wjeHTHA IPUKA 3a Jena 10 7 roJuHU ¢ MOTPeOHOCT OT
NMOCTOSIHHU 3ipaBHU rpuzku M LleHTHP Mo neuxuyHo 3apase. Te ce pazpaboTuxa ¢
00IIMTE YCUIIUST HA BCUYKY 3aWHTEPECOBAHM CTPAHU. YUacTBaxa KakToO MPEICTaBUTEIH
HAa WHCTUTYLIUHUTE, Taka M TMPEIACTABUTEIM HA HENPABUTEICTBEHUS CEKTOp -
OpraHu3alMid C ONUT B TMpolleca Ha JEHMHCTUTYUMOHanu3auus. Bxmoduxa ce
npenctaurenu Ha M3, ACIL, A3/, MTCII, a cemo u va: BAJIN3, BACII, UCAI],



WAIHC 34 WACTIAHBO SHOEILE ey
MPOEKT BG0O51P0001-5.2.10-0001,,lMOCOKA: cemelicmeo” C? E C@ i
I'IpoeKmbm ce ocvwecmedsa ¢ dJUHGHCOBUmG nodeena Ha ~N\

& N
L)

”
OnepamugHa npoepama ,,Pazeumue Ha yosewkxume pecypcu”, Essoriionmccmuen dong

cvgpuHaHcupaHa om Esponelickua coyuaneH ¢poHO Ha Esponelickus cbro3
Hueecmupa 6v6 sautemo bviewe!

EBponenckn cbio3

S2Hanexxna u  gomoBe 3a jenara-kioH bwarapus”, Capyxenwe ,Jlete wu
npoctpanctBo”, Capyxenue ,Camapsiun”, Ponpauus ,Jle Ilacapen-bwvarapus”,
®onnanus ,,3a Hammre Jlena”, @onparus ,,31paBHU IPOOJIEMH HA MaJIIIMHCTBATA”,
Oonpamua ,Kapun gom”, @onpamms ,Jlymoc-kion bwarapus®, ®@onpanus
,2MexnyHapoiHa couuainna ciyxoa-boarapus” u YHULE® bbarapus.

Pa3paboTennTe METOMOJIOTHH C€ Mpe3eHTHUpaxa Ha MpoBEAcHATa JABYIHEBHA
HaIMOHAJHA KOH(epeH1us npe3 M. centeMBpu 2014 1., B KOATO B3exa ydyacTHe OKOJIO
200 mymm, cpen kouto npeactasurenu Ha Bcuuku JIMCI'J] u oOmuHM, 10CTaBUMIIN Ha
COLIMAJIHYU YCJIYTH, HA MApTHLOPUTE U JIPYTH JbpKaBHU MHCTUTYIMU. [IpencTaBu ce
KOHIICTIIIMATA 32 TIXHOTO pa3Butue u onuta Ha HITO npu npegocTaBsHETO HA TaKWBa
YCIIYTH.

JlenHCTUTYIIMOHATTM3AIMATa Ha Jiellata € CJOXKEH M TPYAEH IPOIeC, KOWTO
TpsiOBa 1a O'b/Ic U3BBPIIIEH MHOTO BHUMATEITHO. 3a JelaTa uMallle N3rOTBEHH IJIaHOBE
3a ICMHCTUTYIIMOHATIM3AITUsI, KOUTO 00ade U3MCKBaxa BpeMe 3a TAXHOTO M3IThJIHEHUE.
C oryeq Ha ocuTypsiBAaHE Ha Ha-mOOpUS WHTEpEC Ha JCTETO TE3U IJIAaHOBE CE
cliefiBaxa CThIIKA MO-CThIIKA U TOBA HAJIOXKU IMOJATOTOBKATA 32 M3BEXKIAHETO Ha Jierara
Jla C€ W3BBpPIIBA MApPAIETHO CHC CTPOUTEIHO-PEMOHTHUTE pabOTH IO MPOEKT
LI Ipectpykrypupane Ha JIMCI 3a nena ot 0-3r.%. [IpucThnu ce KbM peopraHu3alus
Ha JeiHoctta Ha nuigotHute JMCIJI u moeranmHO 3amo4yHa pEMOHTAa Ha
noMenieHusATa. /lerara TpsOBarie ga ObaaT MpEeMECTESHH B Ipyra 4acT Ha cTpajara, a
3a neuara ot AMCT ] — Ilepuuk, [IMCI' ] — [Inosaus u IMCI'J] ,,CBeta IlapackeBa”-
Codusi ce HaOXU MPEMECTBAHE B JPYTW Crpajau. 3a Ja ce M30erHe CTpechT OT
MpOMSTHATa C€ U3rOTBUXA MHAUBUIYATHHU IJIAHOBE 3a MPEMECTBAHETO Ha BCSIKO JIETE U
Ce HampaBW CHOTBETHA IMOJTOTOBKA 3a MpEMECTBaHE. 3a BCSIKO JIETE CE OMpeaciv
CIIY)KUTEN OT TIEpCOHAIa Ha JOMa, KOWTO Ja IO MOATOTBH 32 MPEICTOSIIUTE MPOMEHU
M Jla CIIOMOTHE 3a ajalTauusiTta My KbM HOBara cpefa. HalmoHaTHUAT KOHCYITaHT
npoBeze cpenm ¢ nepconana Ha JIMCI'/l 3a ga rv moAKpeny Mpu MOATOTOBKAaTa Ha
Jienara 3a peMecTBaHeTo, 3a J1a C€ MUHUMHU3UPAT TPAaBMATUYHUTE IPEKUBIBAHUS MTPU
nmpoMsiHaTa Ha cpenara. [IpemecTBaHeTo Ha Jeniata OT liejeBara rpymna npoTede 1Mo
Ha4YuH, ChbOOpa3eH ¢ Bb3PacTTa, pa3BUTHETO U 3JIPABOCIOBHOTO UM CHCTOSTHHE.

3abaBu ce npemecTBanero Ha genara ot JJMCI'Jl —IlnioBnuB, 3a KOUTO HIMAIIIE
MOXOMAIN crpajacH (OHJ, KbIETO Ja C€ MPEMECTAT BCHUYKH JIella U CE HAJOXKH
JIMCT' ]l — IlnoBnuB nma ce mpeba3mpa B JABE Crpaju: B crpajara Ha JCTCKa scia
Hlocmymko* — 18 mema u 16 mema B crpanara Ha MBAJI-ITnosaus. ToBa 3a0aBu u
CMP, xouto ctaptupaxa aktuBHO Tipe3 M. cenremBpu 2013 r. [euara ot IMCI/] —
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[lepauk Mo BpeMe Ha PEMOHTHUTE JACHMHOCTHM CE€ NpEeMecThxa B Jpyra crpajia,
npegoctaBeHa ot OOmmHa Ilepuuk, a neuara ot JIMCI'/L ,,Cera IlapackeBa” —
Codus 3aeqH0 ¢ mepcoHaTLT Osixa HacTaHeHu B crpaaara Ha JIMCI'/] ,,Ceetu VBan
Puiicku YynoTBopen” B kB. JIo3eHew.

Jlenata oT 8—T€ MUJIOTHUA IOMOBE C€ aJlalTHpaxa MHOTO ObP30 KbM ITPOMEHHUTE,
nopaau ¢akra, 4e Te He 0s/Xa JpacTUYHM — Ha Jerara ce ch3Aaae oocTaHOBKa OJM3Ka
70 Ta3u B KOATO Ca JKMBEJM O MOMEHTA, T€ C€ MPEMECTHXa C BCUYKU CBOU JIMUHU
BEIIM U C XOpara, KOUTO TH OOTpHXKBaxa J0 MOMEHTA.

IIpes 2013 r. akTUBHO 3amOYHA W3NBJIHEHUETO HA [UIAHOBETE 34
JNEUHCTUTYLMOHAIM3auuss Ha jaeuara. llepcoHamst u  cnemuamuctd ot MJIE
M3ITBIIHSABAXA CTPUKTHO MPOIEAYPUTE IO MOATOTOBKA 32 JeHHCTUTYIIHOHAIN3 AU
Ha geuarta ot IMCI'{ 1 NOATOTBUTEIHU JIEUHOCTH 1O U3BEXKIAHE OT MHCTUTYIUATA
Ce IMPOBEJ0XA 3a BCAKO JIETE OT LieJieBaTa rpyma, 3a KOETO MPE/ICTOCIIE U3BEKIAHE B
ceMeitHa cpena nim 0Jm3Ka 10 ceMelHaTa.

PaboTtara mo moAroToBKa 3a W3BEXK/IaHE HA Jielara OT §-Te MWIOTHU JIoMa Ce
OCBILECTBH OT €KUIl OT CHEHUAIMCTH, KOWTO BKMOYBA: aupekrop Ha JIMCI'/,
nejaror, TMCHUXO0Jor, JieKap TMeauaTbp, COLUAICH PaOOTHUK, MEIUIIMHCKH CECTPH,
nerernenadn. [loaroToBkara 3a JEMHCTUTYIIMOHAIM3AIMS HA JIelata € choOpa3eHa ¢
npoueaypara 3a MOArOTOBKA 32 M3BEXKIAHE Ha Jiella OT MHCTUTYLHWSA, MpPHETa B
cpotBeTHOTO JIMCT'/I. IIpoBenoxa ce omo3HaBaTEIHU CPEIM MEXAY BCAKO JETe OT
1ieJieBaTa Irpyma i CeMEUCTBOTO, B KOETO TO I1ie OhI€ U3BEICHO, C 1€ J1a CE€ U3TPaiu U
MOJIbPrKa MO3UTUBHA EMOIIMOHAIHA BPBh3Ka MEXY TsIX, 3a Jla c€ U30erHe cTpeca ot
MpOMSIHATa HA CpeaTa.

3a oOMsaHa Ha omuT Ha nepcoHana Ha nuiotHute JMCITJI BBB Bpb3Ka ¢
MOJATOTOBKAaTa Ha Jelara 3a JCWHCTUTYIMOHAIM3AIMS CE MpOoBeAoXa JBE pabOTHU
cpenm — B JIMCI [I-I1azapmxuk u JIMCI' ] ,,CB. IlapackeBa” Codus.

[Ipoueca Ha pgeuHcTUTynMOHaMM3amuss B 8 — T1e mwiothu JMCIL ce
aKTUBU3UpA C MbJIHA cuJja rpe3 HoeMBpu 2012 r. u npe3 2013 r. ca uzBeaenu 155 neua
OT LIesIeBaTa rpymna o 3 ., Karo oT TAX 43 ca ¢ yBpexaaHus. Ycmex € u ¢axra, uye Ha
97 % oT u3BeAEHUTE Jiella € OCUTYpPEHa cemeliHa cpena — 151 mena Beue ce oTriexaar
B ceMeiicTBa, kaTto 41 oT TAX ca Aena ¢ yBpexaanus wid 26 % oT BCUUKH U3BEICHU
nena. Jlerata Hactanenn B cpena ommska 10 cemeirinara (LIHCT) ca camo 4, oT Tax C
yBpexanus ca 2 neua. Jlenara, kouto ca uzBenenu ot nuinotaure JIMCI' /[ npe3 2013
I. OCHOBHO C€ HacTaHuWXa B NpueMHH ceMmeinictBa — 84 nmema wmm 55,6 %. Karo

MIPUEMHUTE CEMEMCTBa CBIIO Ca CKIOHHM Ja MpHUeMaT jJelia ¢ yBpexaaHus — 24 ot
M3BEJICHUTE B NIPUEMHM CEMENCTBA Jiela ca Jiena ¢ yBpexaanusi. OCBEH B MPUEMHU

11



s _ = S
UAHC 34 WACHTHIAHBO BbDEIE S )
o EC®/

MPOEKT BG0O51P0001-5.2.10-0001,,lMOCOKA: cemelicmeo”
Mpoekmbm ce ocblUjecmeasa ¢ PUHAHCO8aMa NodKpena Ha
OnepamusHa npoepama ,,Pazsumue Ha YosewkKume pecypcu”,
cvgpuHaHcupaHa om Esponelickua coyuaneH ¢poHO Ha Esponelickus cbro3

Hueecmupa 6v6 sautemo bviewe!

& N
L)

EBponeiickun counaneH GoHa

EBponenckn cbio3

CEeMENCTBA 3a Jpyra rojisiMa 4yacT OT JiellaTa ca HAMEPEHU OCUHOBUTEIIHHU CEMENCTBA —
ocuHOBEeHM ca 49 nena, kato 12 oT TAX ca ¢ yBpexaaHud. Jlenara OT MWIOTHUTE
JIMCT ]I ocHoBHO ce ocuHOBsiBat B bbarapust — 92 % wnm 45 aena, karo 8 T4x ca aena
C yBpexnaHus. B npyru cTpaHu ca OCMHOBEHHU caMo 4 fena ¢ yBpexaanus. MHOTO
MaTbK € MPOIIEHTA Ha JIelaTa peUHTerpupaHy B OMOJOTHYHUTE CU ceMeiicTBa, camo 10
% wmm ToBa ca 16 nema, kato 5 oT TIX ca ¢ yBpexaaHus. B cemeiicTBO Ha OJIM3KH U
POJTHHHHM Ca HACTaHEHM 2 Jiena, Karo 1 e ¢ yBpexaaHe.

Cnen wu3BEXIAHETO Ha Jenara OT HWHCTUTYLMSTa B pamMKaTta Ha MPOEKT
- IOCOKA: ceMelicTBO” c€ U3BBPIIHN KEMECEUHO HADII0OIeHHEe HA 0ChIIIECTBEHUTE
peMHTErpamiM Ha JelaTa, HACTAHEHM B TMNPUEMHH ceMeMcTBa WU
PeMHTErpUPAHHU B OMOJIOTMYHATA CH cpeaa. MeCTHUTE KOOPIUHATOPH, ChBMECTHO C
yjeHoBere Ha MynruauciuiuimHapaure ekunu ot O3]l, exeMeceyHO mocenaBaxa
ceMelcTBaTa, B KOWTO Ca MH3BEICHM Jenara, 3a Jla MOrar CBOEBPEMEHHO Ja
CUTHAIM3UPAT 3a BB3HUKHAIM HENPEABUJCHU TPYIAHOCTH B PEUHTErPALIMOHHUS
Mpolec, KaKTO M Jla OKa3BaT MoJiKkpena npu HeoOxoaumocT. Habmoaenusra ca, ye
ajanTanusTa Ha Jerara B CeMeiHara cpeia npotuda HopMaiaHo. He ca Bh3HUKHAIU
CBIIECTBEHU HETMPEABHICHH TPYIHOCTU B pPEUMHTETrpanMoHHUs mporiec. [lemara ca
CIIOKOMHYU B HOBaTa 00CTaHOBKA, HAOIOIaBa C€ HAMPEAbK B pa3BuTHETO MM. CTaBaT
M0-aKTUBHH, YCISIBAT J1a Pa3BUAT EMOIMOHATHA Bpb3Ka C OHOJOTHYHHUTE WU
MPUEMHUTE CH POJUTENH, OTAENSI UM CE€ MOBEYE WHIAMBHUAYATHO BHHMAaHHE, UMaT
COOCTBEHU UTPAuyKU W MPOCTPAHCTBO, OCHIIECTBSIBAT MOBEYE KOHTAKTH C BBHHIITHUS
CBAT KOETO CcIloMara 3a NpeojoJisiBaHe Ha JeDUIUTUTE B PA3BUTHETO WM.
[IpocnensiBaHeTo Ha PEUHTETPANMOHHHUAT TMPOIEC OT MECTHUTE KOOPIUHATOPHU
MPOIBJDKU 110 M. roiu 2014 1.

[IpouechT MO CBOEBPEMEHHO W3BEXKJAaHE Ha Jielata B CEMEWHa cpena,
HEOTMEHHO € Ha JHEBEH peI Mpe3 Leius Mepuoj Ha peaiM3upaHe Ha MPOCKTa,
HE3aBUCHUMO OT 0OCTOSATEICTBATA JOBEIH 0 HACTAHSIBAaHE HA JIETE€ B UHCTUTYIIUATA.

Jlo TpUKIIOYBAHETO Ha MPOEKTa BCHYKHU J€lla, KOUTO ca OWIM HAaCTaHEHU B
munotaute 8-JIMCT]] ca m3enenn. [Ipe3 mepuoma 01.01.2012 r. mo 30.09.2015 1. Ha
434 neua go 3 r., BKIoUUTENIHO U 149 nena ¢ yBpexk1aHusi, € OCUrypeHa CeMeiiHa WiH
om3ka 1o cemeitnara cpena. Camo 11 ca npemectenu B pyru HHCTUTYIMH. ToecT 97
% OT nenara ca JEMHCTUTYIMOHAIM3UpaHu, kato Ha 90 % OT TAX € ocurypeHa
ceMelina cpena — Ha 401 gena.

3a memnata a0 3 r., KOUTO ca IeJieBa Tpylia Ha MPOEKTa, HA-TOJIsIM € OposT Ha
ocuHoBeHuTe naena 159. B mpuemHuM cemeinctBa ca HactaHeHu 144 nema, a B
OMOJIOTMYHHUTE CeMelcTBa ca penHTerpupanu 89 nema. B cemeiicTBaTa Ha ONIHM3KH U
POIHMHM ca HacTaHeHHW 9 nema, a B cpena Oim3ka 1o cemeiHarta lleHTpoBe 3a
HaCTaHsBaHE OT CEMEEH TUIll ca HacTtaHeHu 33 nemna, 27 oT kouto B LleHTpoBe 3a
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HACTaHsIBaHE OT CEMEEH THUM 3a Jiella C YBPEeXKIaHUS C MOTPEOHOCT OT MOCTOSHHH
MEJIUIIUHCKU TPHKH.

3a ma Obae yCIelieH npolieca Ha JEUHCTUTYIIMOHAIU3AIMS, HE € I0CTAaThYHO
caMmo na ce uzBexaar aeuarta ot JIMCI'Jl, HeoOxoauMo € U J1a ce OrpaHudu BX04a KbM
MHCTATYIUUTE. B Tasm Bpb3ka MHMHUCTEPCTBO Ha 3JpaBEONA3BAHETO AKTUBHU3MPA
CBOMTE MECTHU CTPYKTypu — Permonannurte 3apaBHu uHcnekiuu /P3W/ na macouar
YCUJIMSATA CU KbM MOBUIIABAHE HA 3[IPaBHATA KYJTYpPa Ha POJIUTEIUTE, 0COOEHO OT
BUCOKOPHUCKOBU OOIIHOCTH, B PA3JIMYHU OOJIACTU KATO: CEKCYAIHO U PENPOYKTUBHO
37paBe, CEMEHWHO IUIAHUPAHE U KOHCYJITHpPAHE, XPAaHEHE, XUTMEHA, NPEAna3BaHe OT
3a00JIIBaHUS HA JIelaTa B paHHA BH3PacCT, MOJIydaBaHe Ha 3HAHUS 3a Mperna3BaHe Ha
JIETETO OT 3JIONOJNYKM M Hacwime u aAp. P3UM Hacoumxa ycwmsAta Cu U KbM
OCUTYpSIBAaHE HAa MOCTOSTHHA METOAMYECKA MOJAKPena Ha MEIUIIUHCKATE PAOOTHUIU
B POJIWIHUTE OTIEJICHHWS MO OTHOUIEHWE Ha OpPTaHU3AlMATA W JECHHOCTUTE II0
MIPEBEHIMA Ha M30CTaBSHETO Ha HOBOpOJEcHU. [IpM OKa3BaHETO Ha METOJAUYECKA
MOJKperna B POJWIHHUTE OTIEICHUS ce€ OObpHAa BHHUMAaHHE Ha CMa3BaHETO Ha
MeTtoanueckoTO yKa3aHHWE 3a MPEBEHIMS HAa M30CTAaBSIHETO HA HUBO POJWIEH JI0OM,
YTBBPJICHO OT MHUHHUCTBhpaA Ha 3JpaBeona3BaHeTo, oT mnpenacenarens Ha JIA3Jl u ot
m3bIHUTEIHUST  aupekTop Ha ACII, KakTo W c€ TMpelocTaBu ca CBEACHUE
METO0JI0TUYeCKUs HapbUHUK MpeBesieH oT JIA3/] ,,Kak na choO1mM Ha pOUTETUTE,
4ye JIETETO UM € C yBpexaane?”.

Mectaute koopauHatopu mno mpoekt ,JIOCOKA: cemeiicTBo®, cbhIIO ce
aHraxupaxa c Hacbp4aBaHe padoTaTa o NpeBeHIMs HA U30CTABSIHEe HA Jela Ha
HHMBO POJAMJIEH J0M, KaTo IPOy4uxa ACHCTBUATA HA BCUYKH aHTQKUPaHU B IIpoleca
HA MECTHO HHMBO U CIIOMOTHaxa 3a IMo-goOpara KOOpJAWHALKMS Ha BCHUYKH
3aMHTEPECOBAaHU CTpaHU. AKTHUBHO C€ BKJIIOUMXa U ,,Hanexna u gpomoBe 3a jenara-
kJI0H bbirapus”, kouto oka3zpaxa (PHAHCOBA MOJKpPENa Ha CEMENCTBATa, C KOUTO Ce
paboTelle 1Mo MpeBEHIU Ha U30CTaBsIHETO. Pe3ynrarute He 3aKbCHsIXa, CTaTUCTUKATA
¢ yoenurenHo mokasBa, ue Bxoja kpM 8 mutoTHH JIMCI[] e cumHOo ctecHeH. [Ipe3
2012 ca wHactamemm 183 gmema mo 3 1., karo 146 ot TAx ca 3;mpaBu, a 37 ¢
yBpexaanus. [Ipe3 nepuona Ha akTuBHA paboTa HA MYITUIULIUIUIMHAPHUTE €KUIIU T10
Mmecta npe3 2013 r. ca HacTaneHn camo 36, OT kouTo 12 31paBu U 24 ¢ yBpeXIaHUs.
HezaBucumo ot Qakra, de npe3 2014 r. MyATUIAULUMIUIMHAPHUTE €KUIIM BEYe HE
paboOTIT IO MPOEKTA, T€ B KAYECTBOTO CH €KCTIEPTU OT CHOTBETHUTE BEIOMCTBA, KOUTO
uMar OTHOILIEHUE KbM Mpolieca Ha JeMHCTUTYHUOHATIU3AIMS, TPOAbIDKABAXA aK TUBHO
na paboTsAT no nmpeBeHuus Ha u3octabsiHero. [Ipe3 2014 r. ca nactanenu 33 neua 1o
3 r., Karo 5 OT TAX ca 37paBu U 28 ca ¢ yBpexaanus. 3a nepuoga 01.01.2015 r. go
30.09.2015 r. ca Hactanenu 22 nema, / OT KOUTO 3ApaBu U 15 ¢ yBpexpaHus.
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Ot mocodenute uudpu sSCHO ce ouepTaBa W TEHACHIUA HE caMO Ha
MPOTPECUBHO HaMasiBaHE OOIMsA Opoi Ha HACTaHSABAaHWATA, HO M HA MPOMSHA Ha
CHOTHOIICHUETO MEXKy HACTAaHEHUTE 3/IPaBU U Jiella C yBpeXaaHus, ako npe3 2012 r.
79 % oT HacTaHeHuTe ca 37paBu aena, To npe3 2014 r. ca camo 15 %. B mpTH € T10-
HUCHK OpOsi HAa HACTAHEHWTE 3JpaBU Jella B CpaBHEHHUE C TE€3U C YBPEKIAHUSA.
[Tpubmm3urenno ot 2013 r. macam o6mo B 8-te muinotan JIMCI'/], romumHo ca
HAaCTaHEHU TOJIKOBA Jella, KOJKOTO MPEIr TOBA CE HACTaHsIBaxa 3a CHIIUS MEPUOJT
CaMo B €/1Ha OT TSIX.

Ot HacTaHeHute aena npeodnagaBa Opost (134) Ha Te3u HACTAaHEHH OT
poaunHo otaenenue. [loctenenHo psizko cmaaa texHust 6poi, ot 91 npe3 2012 r.,
npe3 2013 r. e ca 18, 3a 2014 r. cinyyaute ca 17 u kbm cenremBpu 2015 te ca enpa 8.
3a chIMs TEpHoa OT TAX 3ApaBUTE Jema ca oo 76, kato 69 ca OWIM HacTaHEHU
camo npe3 2012 r., npe3 2013 r. ca 6, 2014 r. HIMa HUTO €THO 37PaBO JETE MOCTHITUIIO
OT poaWiHO otaeneHue, a 3a 2015 r. e mocTemmiuo camo 1 KOETO KareropudHo
MOKa3Ba, 4e paboTaTa 1o MpEeBEHIUS Ha U30CTaBSHETO JaBa 100 pu pesynraru. Jlenara
¢ yBpexaanusa noctbiwim oT PO 3a cems nepuog ot 01.01.2012 r. - 30.09.2015 r. ca
58. Bce o wecTo ce ciydBa 3a 4acT OT TAX, CJIeJl OTHalaHe HA MEIUIIMHCKUSL pPUCK Ja
ce 3aBpbIIAT B OMOJOTUYHUTE CU ceMeiicTBa. OT Apyru OOJHUYHU OTJIEJICHUs 001110 3a
nepuoaa 01.01.2012 r. - 30.09.2015r. ca noctenuiu 34 neia, OT CeMeiHa cpena ca
nmocteimua 106 mema mo 3 1.

[Ipe3 2013 r. koraro ycuiaeHo ce padOTH MO U3BEXK/IaHE Ha JielaTa U MPEBEHLINs
Ha HacTtaHaBade B JIMCI'/I, B O3] ca mocTbmmiu 739 curHaia 3a puck OT U30CTaBSHE
Ha HUBO pOAWIHO oTaeneHue. llpu 523 oT ciydante NpeBEHIMATA € YCHElIHA U
Jernarta ce OTIJICKIaT B POJHUTE CH CEMENWCTBA, KOUTO Ca IMOJYYWIM ChIACUCTBUE U
nojkpena. CtaTuctrkara nokas3na, ue B 70% oT ciaydanTe npeBeHIUATA € YCIelHa
U JenarTa ce OTIJIeKIaT B ceMelCcTBaTa CM, a B OCTAHAJMTE CJIy4au Jelara ce
HACTAHAIBAT OCHOBHO B NPUEMHH ceMelcTBa, ¢ u3KjI04YeHue Ha Codus u
IlnoBaus. IlpoGremure ocHoBHO ca B obmact Codwusi, KbAETO MMa Hail MHOTO
n3octaBeHu Aeua 121 u cpboTBeTHO Haii-MHOro ca HactaneHu B JIMCI' ] — 89 pena.
Cnensanu ca ot obsact IlmoBauB — 26 neima, KOUTO ca HacTaHeHH OT PoauiHO
otaenenue B JIMCI'J] u o6mact Ilazapmxuk 15 nema. B octanamuTte oOnactu mma
€IMHUYHU CITy4Yau.

B o6nacture IlnoBaus, Ilazapmxuk u Codus ce KOHCTatupa, 4e HMa
HactaasiBanus B 1pyru JJMCI'Jl. YcTtanoBu ce HapacTBaHe Oposi Ha HACTAHSBAHUATA B
JAMCI'JI — Betpen, kpaero 3a nepuoga ot mecen sinyapu 2013 r. 10 mecel aBryct
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2013 r. ca HacTtaHeHH 25 jera, KOETO € MOYTH KOJKOTO HactaneHute B JIMJIJ] -
[Mazapmxkuk npe3 mpenumuata 2012 r. Te3u ¢akTt Hacoymxa BHUMAHUETO KbM
THPCEHE Ha PEIICHUE Ha TO3U MPOOJIEM U MPOBOKUpaxXa peIuiia Cpely Ha OOUMHCKO
HUBO, KOWTO AaJ0Xa CBOs pe3yiaraT U oT M. centemBpu 2013 r. Ta3m mpaktuka e
npekpareHa. Ot mecen centemBpu 2013 1. crnpsixa OKOHYATETHO HACTAHSIBAHUSTA HA
nena B JIMCI'J] — Betpen, B pe3yaTaT Ha KOETO MOCJCIHATE JIema OT TO3U JOM Osxa
u3BeneH mpe3 M. gepyapu 2015 r. u To#t € B mporeaypa no 3akpuBane. B o0mact
ITnoBauB cbio ocBeH B nuinoTHus JIMCI'JI — IImoBauB, kbaeTo ca HacTaHeHH 21 nena
ce HacTansBar u gena B apyru JIMCI'Jl B apyru obnacTtu - HacTaHeHu ca 5 neua. B
obmact Codus B nmunotHoro JIMCI'Jl HsAma HacTaHsSBaHHSA, HO MMa B OCTaHAJIUTE
JIMCT ]I, kakTo 1 u3BBH 00acTTa — 14 nera.

3a na noakpenu oomacture [Inosaus, [azapxuk u Codusi, MuHHCTEpCTBO Ha
3apaBeona3BaHeTo chBMecTHO ¢ YHUIIE®D, na 29.01.2014 r. opranuzupa paboTHa
cpeua ,,/J{o0pu NMpakTUKK MPU NPETOCTABIHETO HA MHOBATUBHU YCIIYTH 3a MPEBEHILIUS
Ha U30CTaBsHETO Ha OebeTa M MaJKu Jera‘, KbJeTO CE MpeacTaBuxa 100py MpaKTHKH
M0 OTHOIIICHHE HA TPEBEHIMS HA M30CTAaBSHETO HAa HUBO PojuieH J0M, KakTo U
TPYAHOCTHUTE, KOUTO CPEIa BCSAKA MUIOTHA 00J1acT.

IonmyJasipu3upaHe HA npoleca Ha npecTpykrypupane Ha JIMCI'/]

3a mpoleca Ha JEUHCTUTYIUOHAIM3AIMSA OT HW3KIIOYHUTEIHA BAXKHOCT €
MIPOBEXK/IAHETO HA IIEJIEHACOYEHA U MOCJIEOBATEIHA KOMYHUKAITMOHHA KaMIIaHUs,
KOSITO J1a Ch3/ajJe HeoOXoauMmara MOJKpEIdla cpeaa B OOIHOCTTAa B MUJIOTHUTE
pPErHOHH, J1a CIIOMOTHE 3a OCh3HABAHETO HA HEOOXOJMMOCTTAa OT 3aMECTBAHE Ha
MHCTUTYIIMOHAIHATA Iprrka 3a Jena ot 0 10 3 TOAWHYU ¢ OTIJICKIaHETO UM B CEMEiTHa
cpena. AKIIEHTHpA C€ BHPXY PA3JUYHU LIEJIEBU TPy M 3aMHTEPECOBAHU CTpPaHH,
KaTo €IHa OT TAX Ca YUYCHUIIUTE OT TOpPHA YYWIMIIHA BH3PACT, KOUTO ca U Obaenm
poautenu. B ocemrte mwimoTtHM o6mactu, B pamkute Ha mpoekt ,JIOCOKA:
CEMENCTBO”, ce€ MpOBEAE KOHKYpPC 3a pHUCYHKa pucyHka Ha tema: ,,ObY U
CEMEUCTBO — OT TOBA MMA HYXJA BCSIKO JETE“. Upes mero ce
MOMyJISIpU3Upa Mpoleca Ha JAECUHCTUTYHHOHAIM3ALUS CPEl YYEHHUIIUTE OT ropHa
y4YuiIMIHa Bb3pacT. llenTta Ha KOHKypca € Jla C€ Haco4Yd BHHMMAHUETO BBPXY
HE0OXO0IMMOCTTa BCHYKH JIela Aa ObIaT OTTIICKIAaHN B CEMCHHA cpeia, Aa e aaje
IJIACHOCT Ha BPEAUTE, KOUTO Hajara MHCTUTYIMOHAIHATA TPUXKA U KOUTO BOJST J10
M30CTAaBaHE B MCUXUYECKOTO M (PU3UYECKOTO Pa3BUTHE, MPOSBA HA €MOIMOHAIHU

15



.

e MAHC 34 WACTIAHBO EHOEILE e b
x o MPOEKT BG0O51P0001-5.2.10-0001,,lMOCOKA: cemelicmeo” C? E C 1
X Mpoekmvm ce ocvwecmenAsa ¢ uHaHcosama rnooOKpena Ha r\&
OnepamusHa npozpama ,,Pazsumue Ha Yosewkume pecypcu”, S

EBponenckn cbio3 EBponeiicku coymaneH ¢poHA

cvgpuHaHcupaHa om Esponelickua coyuaneH ¢poHO Ha Esponelickus cbro3
Hueecmupa 6v6 sautemo bviewe!

npo0JieMHu, a B TIO-KbCEH €Tall - MPoOJIeMU ¢ MPUBBP3BAHETO, MOPAIU JUIICaTa Ha
o0uy u 6;M3bK YoBeK. B koHKYypca B3exa yuacTtue 80 yueHuka Ha Bp3pact 14 - 19
rOAMHHU 0T 34 yYMJININA HA BCUYKH MUJIOTHH 00J1acTU. JKypH B ChCTaB: EKCIIEPTH
ot M3, IA3]1, MOH u nipoexkr ,,Iloakpena” no npeaBapuTEIHO 3a1aIECHU KpUTEPUU
Ompened MO €Ha PUCYHKa-moOenuTen 3a BCAKa OT 8-Te o0iacT. OCHOBHUTE
KPUTEPHUM, HA KOWUTO 3AJI0OKH JKYPUTO, Ca UACHHOTO ChABPIKAHUE W IOCIAHUETO,
KOUTO HOCSAT pUCYHKHTE. JKYypHUTO CpElIHA MHOTO 3aTPYAHEHHUS C ONPENEITHETO Ha
dbaBOPUT 32 BCUUKHK 00JIaCTH.
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Haii-MHOT0 I71acoBe ch6pa prcyHkata Ha Bernucas Mopnasos ot Arrimiicka
€3MKOBa TMMHa3Ms B rpan Pyce, koiiTo 6e knacupaHn Ha TbPBO MSCTO.

[lo pernameHT, M30paHUsT 32 Hall-HOOBP IJIAKAT OT KOHKYypCa C€ U3IO0JI3Ba 32
Juiie Ha TopOUYKara, KoATO ce u3paboTu KaTto 4acT OT Mepkure 1o , Jinpopmupane u
nyOaMuHOCT®.

Ha Bropo mscto ce kimacupa tBop6ara Ha JlecuciaBa Credpanosa ot 2 COY
I Ipod. Hukona Mapunos”, rp. Teprosuiie.

Ha tpero msicTo ce onpeaenu pucynkara Ha SIlHa YaBnaposa ot 10-to yuwmnuine
,»Aileko KonctantnHoB” - rpan [lepHuk.

Kyputo npuceaun u CneumanHa Harpaga Ha Hanexna WMnmeBa AneBa u
Cumonena TonopoBa bonuesa ot Ilpodecnonanna rumuaszus - rpan bsana, O6nact
Pyce, Thii kKaro MIEHHOTO CHIBpP)KAHWE HA TAXHATA PUCYHKA MPEACTaBsl Hail-m1o0pe
MMETO U MOCJIAHUETO HA IPOEKTA.

Pucynkara Ha ydeHunurTe OT rpaj bsia, cTtaHa Joro Ha MPOEKTa W JIMIIE Ha
ob6noxkara Ha ¢uima ,JIOCOKA: cemelicTBO*, KOWTO c€ Cbh3/1aJie IO MPOEKTA U Ce
M3JTbYH 110 HAIIMOHATHUTE U PETHOHATHUTE MEIUH.
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OcBeHn TOpOMukHMTE, KOUTO ce orTnedaraxa B Thpax 30 000 Opos u ce
pasnpocTpaHuxa Oe3IUIaTHO B ThProBCKAaTa MpeXa, C€ Ch3JaJ0Xa JOMbIHUTEIHU
MH(GOPMAIIMOHHU TPOAYKTU: 8§ Oposi roneMu OaHepu U 8§ 00O3HAUUTENHU TaOEINu.
['maBHata 1en Oe momyJsipu3MpaHe cpej MMpoKara OOIIECTBEHOCT Ha IMpoleca 1o
JCMHCTUTYIIUOHAIM3AIMA ¥ TIOBHUINABAHE Ha OOIIECTBEHATa YYBCTBUTEIHOCT KBbM
npobJieMa C U30CTaBsIHE Ha JIella B HUCKA Bbh3PacT.

B pamkuTe Ha npoekra ce n3paboTu UM, KOUTO TIpeaocTaBst nHGopMaIus 3a
npolieca Ha JEMHCTUTyLMOHamm3auus. Upe3 AeHCTBUTENHM UCTOPUM Ha Jiela U
CeMeiCcTBa OT LIENEBUTE TPYNH OT MUJIOTHUTE OOJacTHU Ce€ MOKa3axa NMPUYMHUTE 3a
M30CTaBSHE HA JIETEe, KaK MOTaT Jla C€ MPEOJO0JIeT U KaKBH MOTar Jia ObJaT U3X0uTe
ot AMCI'/I.

M3roTBu ce W BUJICOKIHI, KOUTO O€ TpEIHA3HAYCH 3a MPEIOCTaBSIHE HA
nHpopmanuss ~ HAa ~ mMpokara  OOMICCTBEHOCT  OTHOCHO  Mpoleca  Ha
JAEUHCTUTYIHMOHaMM3ausa. Kium, KOWTO Ja MoKaxe, 4e BCIKO JIETE MMa HYXXJa OT
00MY U CEMENCTBO.

3a u3paboTBaHETO W MOMYJSPU3UPAHETO HAa (WIMa W KIHIA CE U3IMO0JI3Baxa
pecypcu, ocurypern oT mpoekt BGO051P0O001-8.2.01-0001-C0001 ,Iloakpena 3a
WHPOPMAITMOHHOTO OCHUTypsiBaHe Ha OriepaTiBHA porpama ,,Pa3BuTre Ha YOBEIIKUTE
pecypcu’.

3a TmoBHWIIaBaHE Ha OOIECTBEHaTa YYBCTBUTEIHOCT KbM TMpoOjeMa 3a
JEUHCTUTYIIMOHATM3AIMATA HA JIella Ce OpTaHu3Hpaxa u mposenoxa 8 goaxiiopHu
CbOUTHA B NWJIOTHUTE OOHMHU DOJKIOpHUTE (PECTUBAIM CE€ MPOBEIOXa CPE
KOMITAKTHH €THUYECKHU TPYIHU B lieNieBUTe peruonu. Llenra Ha donkmopaute crOuTus
0e mocjaHueTo 3a HeOOXOAMMOCTTa OT OTIVIeK/IaHE Ha JIellaTa B ceMeliHa cpea U 3a
BpEINTE OT WHCTHUTYIMOHAIM3AIMATA Ja JOCTUTHE 10 OCHOBHUTE 3aWHTEPECOBAHH
CTpaHH, KaKTO U CMEeUU(UIHU TPYIU OT XOpa, KOUTO MOTaT J1a ObJaT MOTEHIIUATHU
Y4acTHHIIM B TpoOlieca Ha JEMHCTUTYyLMOHaNM3aus. B nporpamara Ha chOuTHATA CE
BKirouBamie npenacraBgHe Ha npoekt "IIOCOKA: cemeiicTBo" M mpoueca Ha
JEVMHCTUTYIIMOHAIM3AINSA, MPOXKEKTUpale ce (uiama, opraHusupa ce u3Jjiox0a c
PUCYHKHTE OT KOHKYpCa, CJIeJl KOETO JIETCKHM aHCaMOJIM M3MbJIHSIBaxa (POIKIOpHH
MIECHY U TaHIIY.

[lepuoanuno ce myOaukyBa nHopManws 3a pazButueTo Ha mpoekT ,,[IOCOKA:
CEeMEHCTBO” Upe3 MNyOJMKAlMd B HAIMOHATHU M PETHOHAIHUTE MEIUHW B OCEMTE
NUWIOTHU oOsacTu. Upe3 TAX, KaKTO M 4pe3 H3IIBYCHH PENOPTaXH B HAIMOHATHU
TEJIEBU3MOHHU MWW M HAIMOHAJIHM pajua Ce TMOBHUIIABa HWHPOPMHPAHOCTTA Ha
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EBponeiickun counaneH GoHa

EBponenckn cbio3

00IIECTBOTO OTHOCHO TIpOlleCa HAa JIEMHCTUTYLIHMOHAIM3AIMSA, KAKTO M IEIUTE U
JNEUHOCTUTE, KOUTO ce u3mbjHABaT no npoekt ,,JIOCOKA: cemeiicTBo”. Ha nHTepHET
CTpPaHUIIMTE Ha OOITMHUTE, HA YUSATO TEPUTOPUS CE peaTu3upaT MPOCKTHUTE TEHHOCTH
CBIIO C€ OTpa3siBaT ce€ CHOUTHUS MO MPOEKTA, HAMpEIbKa HA MPOEKTa, PE3YJITaTH U
MpeIN3BUKATEIICTRA.

IIpez 2014 r. ce u3Opa wm3mbiHuTen mo pena Ha 30II, kouto paspabotu
KOMYHUKAUWUWOHHA _cmpameusn 33 pealu3upaHe Ha ManabHa M BceoOXBaTHa
KOMYHHUKAIIMOHHA KaMIIaHUsl HA PETHUOHAIHO U HalMOHAIHO HuBO. llenTa Ge na ce na
Cé MOTHBHpPAT W AHTAKUPAT 3aUHTEPECOBAHUTE CTpaHW C IMpoleca Ha
JNEMHCTUTYIIMOHANMM3alus Ha Aenara ot nujotHure [JMCI'/I, kakTo U J1a c€ TOCTUTHE
710 OCHOBHHTE 3aMHTEPECOBAHU CTPaHU, KAaKTO M CHEIU(UYHU IPYHH XOPa, KOUTO ca
MOTEHIIMAIIHA YYaCTHUIM WM Ouxa MOJANOMOTHAIM TMpolleca Ha MPEBEHIUS Ha
W30CTaBsHETO.

3a ycrniexa Ha KOMyHHUKAIIMOHHATa KaMIlaHUsl OT 3HaUYEHUE OsXa U MPOBEICHUTE
BbB BCsIKa 00JIaCT CEMUHAPH 38 MEAUIIMHCKU CIIEUUANIUCTHU (B T.4. EKUIIM HA POJAUIIHH,
HEOHATOJIOTUYHU U JIETCKHU OTAENICHHs) KOUTO, OKOHYATEIHO Os1Xa MPUBJICYEHHU KATO
NapTHLOPHU B mpoluieca. [IpoBenoxa ce W ceMUHApH 32 y4aCTHULIUTE B KOMUCHHTE 10
OCHMHOBSIBaHE, CH3/1aJICHU KbM PETHOHAIHUTE AUPEKIMH 33 COLMAIHO MOJIMOMAaraHe
BbB BCSIKA MIJIOTHA 00JIaCT, KOETO PEATHO MOBUIIM HHPOPMHUPAHOCTTA HA PAZTUUHUTE
npo(eCHOHAIUCTH, padOTENIM B CUCTEMATa 3a 3aKpuJia Ha JAETETO.

B wu3mbiHEeHHME HAa KOMYHHUKAIlMOHHATa CTpaTervs 3a BCSKa OT MUJIOTHUTE
00J1acTH ce MPOBENOXa U U3TbUMXA 8§ paAMOpPENOpTaKa, 3a POJISITAa HA HOBUTE YCIYTH
B TOJKpeNa Ha Jerara 3a OTINISKJIAaHETO MM B CeMeillHa cpela M Bpeaara ot
MHCTUTYIIUOHAIM3AIUATA, KAKTO U 4 TEJIEBU3MOHHU PENOpTaka OTHOCHO MpoIleca Ha
JTEeUHCTUTYIMOHAM3auss B oomact IlmoBauB m oOmact Pyce. IlyGmukyBaxa ce 4
Marepuasia B HanmoHamHu BcekuaHEBHHMIM, 16 mpecchoOmeHus, 16 marepuana B
PETHOHAIHU T€YAaTHU MEIHUH, 16 pexjIaMHu MyOJIMKAalMi B PEruoHAIHU TEYaTHU
MEJMM OTHOCHO TMpoOlleCa Ha JIEMHCTUTYUHMOHAIM3ALUA U JIEWHOCTH MO MPOEKTa.
[IpoBene ce 3akmouynTeNHa MPECKOHGEPEHINA ¢ 2 HAIMOHATHY MyOIMKAIUY 32 Hes U
MEIUMHO OTPA3sIBAHE.

Enxna ot K11040BHTE 1€HHOCTH IO MPOEKTA € NMPOBEKIAHETO HA 00yUeHusI
Ha nepconaJia B nujaoTHuTe JIMCI'/l 1 Ha mepcoHAa/Ia B HOBOPA3KPUTHUTE YCJIYTH.

Upe3 Ta3zu JAefHOCT ce e J1a CE MOBUIIM KalaluuTeTa Ha NMEPCOHANA Ha
JAMCT /I 3a npenocTaBsiHE HA HOB MOJIEJI HA KaUECTBEHA IPUKA 3a HACTAHECHUTE JIELA U
Ch3/JaBaHE YCJIOBHUS 3a CKUIHUTE HAa HOBUTE YCJIYTH 3a NpUAOOWBaHE Ha 3HAHWUSA,
YMEHUSI W KOMIIETEHTHOCTH, HEoOXoammu 3a paboTa ¢ IIEJIEBUTE TPYNMH U
MPEIOCTABAHE HA YCIIYTUTE.
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AHKeTHO mpoyuBaHe cpep cayxurenure Ha muiotHute IMCI'Jl, HarpaBeHO B
cpenara Ha 2012 roguHa, MO3BOJHM Ja CE€ ONPEALIAT KOHKPETHUTE TEMU 3a HY)KHOTO
uM oOyuenue. M3cnenBanu ca npodecHOHAlIeH OIWT, Harjacu KbM IIpolleca Ha
JEUHCTUTYIIMOHAJIM3AIMS, OYaKBaHUS, MOTHUBAIMS 3a paboTa B HOBUTE YCIYTH.
[IpoyuBaHeTO MoKa3a, Y€ B MO-TroJIsiMaTa CH 4acT MePCOHATBT MOKE /1a ObJ1e TapTHHOP
B Mpolleca Ha JNEHMHCTUTYUHOHAIM3alMs M Ja CE€ MPEHAacTpOM 3a Yy4yacThe B
MPENOCTaBIHETO Ha aNTepHATUBHU (OPMU HA TPKHA U YCIYrd B OOIIMHOCTTA CIIEH
JTOTBJIHUTEITHO 00Oy4EeHHE.

OOy4eHueTo, MOMBJIHEHO OT CYINEPBU3US, CE€ H3BBPIIM M3ISIO C PECypc Ha
napTHUpaiara opranusauus ,Haaexna u noMoBe 3a jenara™ — kioH bwarapus, ¢
kosiTo M3 wuma cxmodueH MemopaHayM 3a TOJAKpena Ha mOpoleca Ha
JEUHCTUTYIIMOHAIM3AIMS U OCHUTypsiBaHEe Ha ekcriepTHa rmomoil. [Ipodecnonannure
3HAHUS, YMEHUS W KOMIIETEHTHOCTH, KOUTO TEPCOHATBT MPUA00HU Uype3 0OydeHue u
NOITBJIBAIllA CYNEPBU3MSA, Ca MPEIUMCTBO, KOTATO CIYKHTEIUTE pemar naa
KaHIUJATCTBAT B €KUITUTE HA HOBUTE MHTETPUPAHU 3APABHO -COLUATHH YCIyTH.

B oGOyuennero na mepcoHana Ha muioTHuTe JIMCI'J[ ce Brioumxa BCUYKH
CITy’)KUTEJM, B T.4. CICHHAIM3UPAH U MOMOUIEH MEPCOHAN, pa3MpENeNiCHU 0 TPYMH.
OOyueHueTo Ha BCsika OT IPYyNUTE NMPOTEUe B paMKuTe Ha Tpu aHU. OOxBaHaTh Osixa
408 cayxutemn Ha JIMCI'J] B 1 Momynm Ha BBBEXJAIo OOydYeHHE M 2 MOJyJa Ha
Haarpaxaamo oOydenne. [IpoBenenu ca 8 BpBEXIANM U § HAATPaKIAIM 00ydeHNs,
KAaKTO U 33 CylnepBU3HUU.

BbB BbBe:KIa1IOTO 00yUeHHUe 3aJIerHaxa CJICTHUTE TEMU:

- JIenHC TUTYIIMOHATTM3 AN — HOpMAaTUBHA ypei0a, HaCTOSIIO ChCTOSHUE, 100pHU

MIPAKTUKUA U TIPEAN3BUKATEIICTBA,

- MsictoTo Ha nepcoHana Ha JIMCI'J] B mpor1ieca Ha IEMHCTUTYLMOHAIM3AUS U

MEPCTIEKTUBY 3a MPO(EeCHOHATHA Pean3aIisi B HOBUTE YCIIYTH;

- Pa3Butue Ha nerero ot 0 10 3 TOAWHU U MOCHEIUIUTE OT OTIVICKIAHETO MY B

MHCTUTYIIUS.
IIpu HaarpaxxaamoTo odoydeHue nepcoHana ce 00y4u Mo CICTHUTE TEMU:

- MyntuaucuurimHapHa padoTa B Tprkara 3a fernara ot 0 10 3 roauHu;

- [Nogxoau, MeToIu 1 TEXHUKH 3a paboTa ¢ aena oT 0 70 3 TOAMHU B UHCTUTYITUU
3a MPeo0IIBaHe Ha JeUITUTH B PA3BUTHETO HA JIETETO;

- NupauBunyannara padoTa ¢ jenara — OCHOBEH (DakTop 3a TAXHOTO ChCTOSIHUE U
M3PACTBAHE;

- NuTerpanms u conmanu3anus Ha Aerna ot 0 70 3 roauHu B OOITHOCTTA;
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- PaboTa cbhe ceMeiicTBa — CHCTEMEH TOIXO;
- Paboremmst B IMCI'/] - ¢ xi1rouoBa poJis B U3TPAKIAHETO U PA3BUTHETO HA
Jle1ara JUIIEHU OT POJUTEIICKA TPHKA.
3a 1a ce rapaHTUpa KAYECTBEHUSI CTAPT HA YCIYTUTE, N0 MPOEKTA CE€ MPOBEXKAAT
00y4eHHs Ha U30paHUTE CITY>KUTENIM B €KUITUTE HA KOHKPETHUTE YCIYTH. 3a TAX CHIIO
ca MpEeABUICHU NMPOBEXAaHe Ha 1 mMoayn BBBEXKIAIIO U 2 MOAYJNAa HAaArpaKIanio
oOyudenue. ToBa 1ie Aajie HA HOBOHAa3HAYEHMsI MIepCcCOHa OAa3UCHU 3HAHUSI, YMEHUS U
KOMIIETEHTHOCTH, HEOOXOIMMHU 3a paboTa C LENeBUTE TPYNUd HAa HWHOBATHUBHUTE
MEXKIYCEKTOpHU Yyciyru. Temurte 3a oOyueHusATa ca IUIaHUpaHU Ha Oa3ara Ha
M3TOTBEHUTE aKTyaJIHU PErMOHAIHU IJIAHOBE U Pa3pabOTEHUTE METOI0JIOTHH.

Temu, xouTo TpsiOBa ca BKIIOYEHU B 00YyUEHHUETO ca:
3a BBBEXKJAIIOTO 00yUYEHHE:

1. BnBenenne B METOAMKUTE Ha HOBUTE YCJIyTH B OOIIHOCTTA 3a jaena oT ()
1o 3 r., pazpadbotenu o mpoekT , [ IOCOKA — cemeicTBO”.

2. Pa3zButne Ha nerero ot 0 10 3 1.

3. BrnusiHue Ha UWHCTUTYLMOHATM3AlMsATA WIM JAPYrd TpPaBMU BbPXY

Pa3BUTUETO U MOBEJICHUETO Ha JETETO /10 3 T.
4, Jleua ¢ yBpexaaHusl.

5. Nuterpanus u couuanuzaius Ha geua oT 0 70 3 r. OT UHCTUTYLIMU WJIH C
YBPEKIAHUS.

3a HaArpaxJaoTo 00yUYEHUE:

Mopyn 1.

1. NuTepBeHIIMM TNpU  EMOLMOHAIHKM M COIMATHO-TICUXOJOTUYECKHU

npo6siemu Ha Aenara ot 0 10 3 r. oT UHCTUTYUMHU. MeTou 3a padoTa Ipu TpaBMa U
CKpB0. MeTou 3a pa3BUTHE HA IPUBBP3AHOCT, CEOCYBaKEHHUE, CAMOKOHTPOJI, yMEHUE
3a n300p, HE3AaBUCUMOCT U 1.

2.  VupuBunyanu3upaHe Ha Tpukara 3a Jella W MYITHIUCIUILUTMHApHA
paboTta B rpmxkara 3a seta ot 0 1o 3 r.

Monyn 2.

1. WNurepBeHyn B TOJKpena Ha cemeiicTBara Ha aena ot 0 1o 3 1. oT
LEJIEBUTE TPYIIU.

Cneunduyunu npo6eMu 1 METOIM Ha padoTa C:

a. buomornynu cemericTBa Ha Aema, KOUTO ca OWIIM WM ca B MHCTUTYIIUU 1
POJIUTEH B PUCK J]a U30CTaBAT Jerara CH.

b. Poautenu Ha aena ¢ yBpexaaHusl.

C. Poautenu ¢ MeHTaIHU TPOOJIEMH.

d. [TpuemMHU POAUTENTN U OCUHOBHUTEIH.

IIpes 2015 r. ce mpoBene BBBEXKAANO W HAATPAXKIANO O00vueHue B 8-Te
mwioTHU oOommHu Codust, 'abpoBo, MonTana, [1azapxuk, [Tnosnus, Ilepauk, Pyce
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u_Twprosuimie. [IpoBemoxa ce 8 BBBeXaNM W & HaATpaxAamy OOydYEHHUS Ha
nepcoHana Ha HoBute yciryru. OOyuenu ca 230 nuia BbB BbBEXAAIOTO 00YUEHUE U

239 numa B HaArpaxkmamoTro oOydeHue. B ocemTe mwioTHH OOMMHU ca 00y4deHHU
BCUYKHM JIMI[a, KOUTO KbM MOMEHTa Ha TMPOBEXKJIaHE Ha oOydeHueTro ca Owim
Ha3Ha4YeHHU Ha padoTa, ToecT o0yudeH € 100 % oT HamM4IHUS MepCcoHall.

B pamkure Ha JAEMHOCTTa C€ CB3JaJ€ CICKTPOHEH HAapbYHUK 32

JEUHCTUTYIIMOHAIM3AIMSL Ha Tprbkara 3a jaena oT 0 10 3 roAuHu, KOUTO € KayeH Ha
€JIIEKTPOHHATA CTpaHMIA HAa M3. AHTaKUMEHT 3a KOMIIWJIMPAHETO HA MATEPUAINUTE B

Hero nMaxa wieHosere Ha EYIL, Kouto cBOEBpEMEHHO Io I0ITbJIBaxa, pa3mMpsBaxa u
aKTyaau3upaxa B ChbOTBETCTBHE C HOPMATUBHUTE IMTPOMEHU. B Hero ca npencraBeHu:
TUIIOBU3ALMATA HA NPOLECUTE, IPOTHYAILM ITpU npecTpykrypupanero Ha JIMCI'/I;
HAaOOpPBT OT YCIYyTd B MNPECTPYKTYPUPAHUTE HHCTUTYIMHM W METOJUKUTE 3a THX;
HOPMATHUBHUTE JOKYMEHTH, KOUTO ONPEAEIAT NIPEAOCTABIHETO HA HOBUTE YCIIyTH.

IocTurHaT pe3yJTaTé B USJIOCTHHUS MPoLec
10 JeMHCTUTYHHOHAMu3anuda Ha nenarta ot JIMCI' ]

AxTuBHaTa paboTa Ha EKWIHWTE HA HAIIMOHAJIHO M MECTHO HHUBO, Ch3JaJeHATa
n00pa KOOpJIMHALIUS MEXIY MHCTUTYLIMUTE U paboTara B MpexXa MO MPEBEHLUS Ha
M30CTaBSIHETO WJIM HACTaHABAHETO Ha Jela B MHCTUTYIUS 3a NIepuoja Ha JCCTBHUE Ha
MPOEKTa, JIOBEAEC 0 3HAUYMTENHO HaMalisiBaHe Ha Opos Ha jernara B §8-T€ MUIOTHHU
JIMCT' . Ilpu craptupanero Ha mpoekTa Te 0sxa 342, kato 248 oT TAX ca 1eleBaTa
rpynajo 3 r., ¢ OrpaHMYaBaHETO HA BXOJla U JICMHCTUTYLIMO HATM3UPAHETO Ha Jielara
kbM 30.09.2015 r. B munotaute 8§ JIMCI'Jl ocTtanaxa camo 50 gemna mmanupanu 3a
pe3uAeHTHa TprXKa, KaTo jenara 1o 3 T. 6sxa 27. Ot 01.10.2015 r. Te ca HacTaHEHHU B
pernmaMmeHtupanara npe3 M. asryct 2015 r. pesmmentHa ycayra lLleHtep 3a
HACTaHsSBaHE OT CEMEEH THIM 3a JIela/MJIaZIe)KH, B KOUTO CE OTTJICKIAT JeIa/MIIa1eKu
C MOTPEOHOCT OT MOCTOSTHHA MEIUIIMHCKH TPYIKH.

[InanupaHusT NpoLEC Mo NOJArOTOBKA 3a MPECTPYKTYPUPAHE NPOTEUE YCIEUIHO.
O0mara meJ Ha MPOEKTA € MOCTUIHATA - YPE3 AHATMTHYECH MOAX0J U CUHEPTUYHA
VMHTEPBEHLIMA C JPYrd, OTIOBOPHHU 3a Ipoleca MHCTUTYLMM Ca IOATOTBEHH H
npectpykrtypupanu 8 JMCIJ B oOmmuute ['abpoBo, Monrana, I[lazapmxuk,
[lepuuk, [Tnosaus, Pyce, Codus u Toprosure.
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IIpoexkt BG051P0001-5.2.10-0001 ,,IIOCOKA: ceMeiicTBO” H3NBJIHH
cBouTe cCneurM(UYHU LeJH, KaTO IUIAHWpA MOAXOMSIIUTE YCIYTM B MIJIOTHHUTE §
JMCT J1, o0eKT Ha mpecTpyKTypupaHe, NOATOTBU U U3BEJIE JielaTa OT HHCTUTYILIUUTE,
KOMYHUKHpa TMpoIEeca Ha JCUHCTUTYIIMOHAIM3AIMSA K TPOBEAEC UEICHACOUYCHU
MOTHBAIIMOHHU W MH(POPMAIMOHHU JEHCTBHS CIPSIMO 3aMHTEPECOBAHUTE CTPaHU B

HCroBa IOAKpPCIIA. Bcuukum 3anoxeHu HMHAWKATOPHU Ca U3ITbJIHCHU:

MHAMKaTOp 3a U3Mb/HEHWE 3anoxeHu | HUsmbiaHeHU
/6poii/ /6poii/
PaspaboTeHM aHaNM3U OTHOCHO: NPUYMHKUTE 33 HAacTaHABaHe Ha AeuaTta 8 AMCI 8 8
OuEHKa Ha CbCTOAHUETO Ha AeuaTa 300 208
MnaHMpaHN KOHKPETHWU YCYTK, B KOUTO Aa Ce NPeCcTpyKTypupaT nuaoTHuTe AMCI 16 44

CneyugpuyHu UHOUKamopu:

MpoBeaeHn cbOUTUA B poMcKaTa obuwHocT 8 8
MpoBeaeHn obyyeHua 32 32
MpoBegeHa HauUWOHaHa KOHbepeHLMa 1 1

IHo unaukaTop ,,OueHKa Ha CLCTOAHMETO HA AenaTa* ca oueHenu 208 nena
n 205 cemeiictBa. OueHeHH ca BCHYKHM Jela OT HeJeBara rpyna, KOUToO KbM
MOMEHTA Ha oueHsaBaHe ca Ouiau B IMCI'/l, ToecT MHAUKATOPA € U3IbJIHEH HA
100 %. 3anoxenusat unaukarop kbM 2011 r. HE € M3MBIHUM 3aIOTO OIIE MPHU
CTapTUpaHE Ha MPOEKTa jaenara 10 3 T. ca oumm 248. B pesynrar Ha akTHBHATa padoTa
[0 W3BEXKJAHE Ha JiellaTa M OrPAHMYaBaHE Ha BXOJa KbM HWHCTUTYLHSATA MPHU
OCHOBHOTO OIICHSIBAHE HA JIelaTa B Ieproaa M. HoeMBpH, aekemBpu 2012 r. u ssHyapu
2013 r. geuara go 3 r. menara 6sxa 190. OcTananuTe Aela, KOUTO ca OIEHEHH ca OT
HOBOIIOCTHIUINTE 10 OKTOMBpH 2013 T.

Wupukarop 3a pesyarar 3anoxeHu | UsmbiHeHU
/6poii/ /6poii/

Ob6yyeH nepcoHan B nunoTHUTe AMCIr [ 500 408

ObyyeH nepcoHan B HOBOPA3KPUTUTE YyCayrn 500 239
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CodopmupaHn MyATUAMCUMNANHAPHU EKUNN B Lenesute ob WmHU 8 8

CneyudpuyHU UHOUKamopu

Bpoit nekapu ot P3W, yyacTBanu B ceMUHA pu 25 27
Bpolt npoBeaeHN nocelLeHUs B ceMmelncTsa 300 736
MpuKAtOYeH B CPOKa Ha onepaumATa NPoeKT 1 1

Ilo unaukaTop ,,O0yuen nepconan B nuiaotuure IMCI'/1” ca 00yuenu 408
cay:xutean Ha IMCI /I - 90 % ot nepconaJjia. 3amoxen ¢ uaaukarop ot 500 6p.
o0yden nepconan Ha JIMCI'/ - 85% oT Halm4yHus nepcoHal NpH MOJABAHETO Ha
npoekTa. ToecT HHAMKATOPHT Ce CYUTA 32 U3NbJIHEH.

IHo naaukaTop ,,O0y4eH nNepcoHaT B HOBOPA3ZKPUTHTE YCJAYIH”’ ca 00y4eHH
239 cayxuteau Ha HoBHUTe ycayru. [Ipes 2011 r. e 3anoxen uaaukatop ot 500 6p.
0Oy4eH nepcoHall Ha HOBUTE YCIIyTH, Thil KaTo c€ € MPeIBKIAAJI0 B HOBUTE YCIYTH J1a
C€ Ha3HayaT TOJIKOBA Xxopa. [Ipy mogaBaHEeTO HA MPOEKTHUTE CHU NMPEIIIOKEHUS IIPE3
2013 r. OOwmHUTE ca 3al10KWIK Aa Ha3Hadatr 413 yoBeka, HO MOpPaau HEAOCTATHYHO
KeJaelll KaHIWJaTh 3a padoTa B HOBUTE yCIyTH KbM MOMEHTA Ha MMPOBEXIAHETO HA
oOyuenusTa npe3 2015 r. ca Ounu HazHaueHu camo 239 — Toect o0ydeH e 100 % ot
MepPCOHAJIa, KOUTO KbM MOMEHTA HA 00y4YeHHUATA € OMJI HA3HAYEeH M HHANKATOPBHT
ce CYMTA 32 U3IIbJHEH.

BbB BCcUYKM MUJIOTHU OOIIMHU Cca B3€TU PEUICHHS HAa OOIIMHCKUTE CHBETH 3a
3akpuBade Ha JIMCI'JI u paskpuBane Ha HoBute yciyru. C IIMC Ne 208 ot
10.08.2015 r. ot 01.10.2015 r. 8-te IMCI'/] B 06mmmuuTe I'abpoBo, MoHTaHa,
azapuxuk, llepunk, IlioBaus, Pyce, Copus /“Cs. IlapackeBa‘/ u Tbprosuue
ca 3aKPUTH U HA TAXHO MSICTO B MOMOI Ha POJUTENNU, OCUHOBUTEIU U MPUEMHU
ceMeiicTBa Beue palbOTAT CIECAHUTE HOBU yciyru: 8 J[HEBHM IIEHTpOBE 3a Jieua ¢
yBpexaanus; S5 IleHTtpoBe 3a paHHa uHTEpBEHIMS; 6 CeMelHO KOHCYJITAaTUBHU
ueHtpose; 9 LlenTpoBe 3a HacTaHABaHE OT CEMEEH THII 3a JIela/MJIaJIeXKH, B KOUTO CE
OTTACKIAT JACIa/MIaIeKH C TOTPEOHOCT OT TMOCTOSTHHH MEIHUIIMHCKU TPUXKH; 3
LlenTbpa 3a mpueMHa Ipuka U OCHUHOBsiBaHe; 8 LIeHTpoBe 3a MAWYMHO U JIETCKO
3apaBse, 3 3BeHa ,,Maiika u 0e6e* u 3 LleHTbpa 3a NCUXUYHO 3JpaBe, rapaHTUPAILU
paHHaTa MpEeBEHIUs Ha U30CTaBsHETO U IIPABUIIHO Pa3BUTHUE HA JIETETO B €CTECTBEHATA
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GF WAHC 3A WACTAHBO BPDEILE G“ >>>>> “eiiy
o = MPOEKT BG0O51P0001-5.2.10-0001,,lMOCOKA: cemelicmeo” C ECé {
Mpoekmvm ce ocbujecmesnsa ¢ huHaHCO8amMa NoOKpena Ha 2 »i
OnepamusHa npoepama ,,Pazsumue Ha YosewkKume pecypcu”,
cvgpuHaHcupaHa om Esponelickua coyuaneH ¢poHO Ha Esponelickus cbro3
Hueecmupa 6v6 sautemo bviewe!

* 4k

f o
(O S D)

Esponeincku cbio3 Eeponeiicku coynaneHr ¢poHA

My cpema. JAMCIJl ca mpecTpyKTypHpaHH B KOMIUIEKCHM OT YCIYI'M, KOHMTO Ce€
yIpaBJIsABAaT OT ChOTBETHUTE OOLIMHMU.
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